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Resumo:
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contente:

s de poke Online. O Worldpoking Tour eWorld Series ofPower - todos desempenharam seu

el em bacana play bonus conseguir pessoas viciadas! De acordo com a WPT), 100 milhdes por
jogam Packerem{ k 0] todoo mundo

para vocé que a maior diferenca entre as cartas

res e os cartdes de poker € o tamanho. Sim, ele pode néo ter notado: As placas do

122 bet

O mesmo pensamento que Annie costumava ganhar no poker pode ser usado ao tomar decisdes
de investimento, incluindo a necessidade de entender o excesso de confianca e viés de
nfirmacgédo para fazer melhores escolhas e como o desejo de certeza € uma estratégia

osa quando se trata de alcancar nossos objetivos. Annie destaca que as pessoas tendem a
culpar as perdas pela sorte, dobram a méo tarde demais ou saem muito cedo, e acreditam

ue os desistentes sdo perdedores. Este episédio ir4 provar-lhe por que desistedores

Annie Duke: Hank Smith — Diretor, Chefe de Estratégia de Investimento Convidado: Annie
uque, Autor, ex-jogador de poker Maxine Cuffe: Vocé esta ouvindo Falando de Qualidade:
nsights de Gestdo de Riqueza com Hanksmith. Um podcast da The Haverford Trust Company.
alando em bacana play bonus Qualidade, Hank conversa com autores, influenciadores e
especialistas em

bacana play bonus gestao de riqueza para trazer uma sensac¢ao de clareza e calma para a
complexidade

estresse das financas pessoais agora.

Hank Smith: Diretor, Chefe de Estratégia de

timento: Ola e bem-vindo ao Falando de Qualidade: Insights de Gestdo de Riqueza. Sou
anfitrido Hanksmith, Diretor e Chefe da Estratégia De Investimento na The Haverford

st Company. Neste podcast, exploramos topicos que vao desde investimento de qualidade,
esiliéncia a aposentadoria, tendéncias do mercado de ag¢fes, planejamento imobiliario,
icologia comportamental e muito mais. Juntando-me hoje esta Annie Duke, ex-jogador de

ker campeao mundial

jogador de poker campedo, e autor estimado, que esta escrevendo se

oncentra na ciéncia da decisdo cognitivo-comportamental e educacao de decisdo. Poker é
udo sobre a tomada de decisfes soélidas com informagdes limitadas. Neste episodio, vamos
falar sobre o que os investidores podem aprender com o poker, o poder da tomada

nte de tomada decisdo e saber quando ir embora quando o caminho que vocé estd em bacana
play bonus

o se alinha com os resultados que deseja alcancar. Ha muito que podemos aprender de

e. Embora

dos meus membros da equipe desfrutar de um jogo ocasional de poker. Como vocé

sabe poker requer paciéncia, pensamento e tomada de decisdo de som com informacodes
adas. Muito do mesmo € verdade de investir. Bem, ninguém pode prever o futuro. Vocé tem
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gue analisar os dados ao seu alcance, ou as cartas que vocé vé e 0s habitos de apostas

0 seu oponente para obter o melhor resultado possivel no poker e investir. Pode parecer

gue os profissionais de poquer e especialistas em bacana play bonus investimento sabem o que
, deixe-me comecar realmente no final, o final de bacana play bonus carreira, quando vocé se
. E para usar uma analogia esportiva, os atletas ttm um primo, varia em bacana play bonus
idade, em

kO} diferentes esportes. Alguns se aposentaram no fim de seu primo, muito além de seus
rimos, e alguns no meio de suas primo. E verdade do poker que ha uma idade nobre, E se
ssim for, vocé sempre se aposenta no seu auge? Annie Duke pessoas assim

Ele realmente

ntinua a se destacar ao longo de toda a vida. Entdo, Erik Seidel seria uma dessas

s. Ele est4, eu acho, ele esta na casa dos 60 anos agora. E ele continua, vocé sabe, a

er incrivel. Doyle Brunson permaneceu no topo do seu jogo por um tempo muito, muito

o até pelo menos ele tinha 80 anos, Eu diria. Quando eu estava chegando online para um
ogador de poker, geralmente vocé meio que chegaria ao topo da

Vocé sb6 tem que ver, vocé

sabe, um certo niumero de maos e jogar um determinado niumero das maos, a fim de ficar
Imente bom. E quando vocé esta jogando em bacana play bonus uma mesa regular que ndo esta
online,

a recebendo de 25 a 30 maos por hora. Entdo, demorou muito tempo para ser capaz de
experiéncia suficiente ao ponto onde vocé realmente sabe que isso aconteceria,

€ Nno jogo, entao, seria realmente assim.

Vocé comecgou a ver jogadores entrando no jogo

0s 21 anos, que eram incriveis porque o numero de maos que eles poderiam entrar, vocé

be, era 0 mesmo que costumava ser para mim provavelmente mais do que o que era capaz de
chegar aos seus 30 anos. E assim, vOocés veriam esses jovens, jovens entrar no game que
oram absolutamente incriveis. Junto com isso, ferramentas analiticas.

A andlise

a comecou a dominar o jogo em bacana play bonus termos de tomada de decisdo, que comegou
também a

ntecer no poker. Havia, vocé sabe, estdvamos trabalhando algumas dessas coisas a mao

ndo comegamos a jogar pela primeira vez nos anos 90. Mas quando vocé chega ao OTTS

0, ha muitos solucionadores de poker que estdo realmente passando pela analise e por
espécie de sabermetria, como vocé faria, de qualquer maneira.

Eu tinha uma escolha,

era, vocé sabe, comecar a obter muito mais méos e comecar fazendo o trabalho para

a analise e eu estava tipo, nao. Entdo, eu provavelmente deveria ter desistido um

mais cedo do que eu, o que é verdade da maioria que desiste que nds fazemos. NoOs

ente chegar a isso tarde demais. Porque honestamente, as pessoas que estavam chegando,
uem tinha aprendido on-line que tinha todas essas ferramentas analiticas ndo colocar o

onto, eles eram

E isso é um sinal de que eu ndo sou mais apaixonado o suficiente pelo

go, e entdo eu tomei isso como um tempo para sair. Hank Smith: Isso faz sentido. E

essante, como fa de futebol, que o esporte estava atrasado para o jogo em bacana play bonus
termos

analise, mas garoto, eles certamente estdo usando agora. Annie Duke: Quero dizer, acho
gue isso vai gostar, por que estamos tdo atrasados com as coisas? Entdo, vocé ja ouviu

alar do conceito de perda e

gue, quando estamos considerando duas opc¢des, preferimos a

ue tem menor chance de ter algum tipo de perda associada a ele. Entao, isso é

te, vocé sabe qual pode ser o retorno sobre o investimento. Portanto, essencialmente,

demos pensar nisso como se vocé prefere baixa volatilidade a alta volatilidade, mesmo

e a alta Volatilidade ou mesmo a volatilidade média tenha um retorno esperado muito



r. Assim, este € um erro que fazemos, e eu estou separado disso *

Se estamos tao

ados com o arrependimento, isso pode estar associado a uma perda que nos impede de

ar coisas que talvez possam dar errado. Entdo, uma coisa interessante sobre a averséo a
perda, porém, é que ele realmente s6 é recrutado para iniciar decisdes, ndo para

ar decisdes. Portanto, se pensarmos na maneira cComo as pessoas costumavam jogar

como bater em bacana play bonus quarto, a maneira que sempre foi feito, n6s ndo pensamos
que as

as sejam associadas a estratégia.

Da mesma forma que fazemos com as perdas que podem

ar associadas a ir para ele em bacana play bonus quarto para baixo. Entdo, o que isso significa é
se nds punt e que nos faz perder o jogo, que nao doi tanto como se vamos para iSso em

kO} quarta para o baixo, falhamos, e entdo eles pegam a bola e marcar um touchdown.
parece muito pior para nos. E isso realmente é muito da razéo pela qual vocé sabe que

NFL foi tdo tarde para adotar

trés pontos tiro como uma escolha dominante, certo?

, VOCé V€ isso realmente através dos esportes, e vemos isso em bacana play bonus nossas vidas,
. Vemos isso nas decisBes de investimento. E meio que esse problema esta em bacana play
bonus todo o

lugar. Hank Smith: E, claro, os treinadores tém que enfrentar os fas na segunda-feira e

eles ndo querem ter uma base de fas irritada porque nao fizeram a coisa esperada para

zer. Annie Duke: Bem, quando isso € preocupante, n6s pensamos sobre

Quando estamos

tando que, vocé sabe, tipo de aversado ao arrependimento que poderiamos, nds meio que
ecipamos que podemos experimentar e € mais para a nova escolha, a coisa que nds podemos
estar comecando-los para o status quo, que isso € verdade para os fas também. Entéo,

e se o0 Status quo, se a Unica coisa de todo mundo, € punt na quarta para baixo e vocé

nh na terceira para tras, e o retorno como leva,

Mas se vocé for para ele no quarto

baixo, e vocé perde e entdo eles pegam a bola no meio-campo e marcam, entdo os fas séo
como ir bananas porque eles tém o mesmo tipo de vieses que vocé como um individuo faz.
vocé sabe, Entdo é como agora que vai fazer vocé pegajoso porgue vocé realmente nao

r ouvir o radio FM na segunda-feira de manha, ou a decisdo AM. Hank Smith: Entdo vamos
ealmente comecgar.

Entdo, um dos erros que cometemos é pensarmos em bacana play bonus tomar decisdes
olidas como tendo a ver com o resultado. Entdo vocé ouvirq as pessoas dizerem o tempo
do, como se fizessem um investimento especifico e acabasse muito bem, elas dirdo: “Oh,
ssa foi uma boa deciséo investir nisso”. Ou elas fardo um investimentos e isso acaba

to mal, e elas vao dizer: "Oh! Isso foi um grande erro.

A sorte envolvida e também

macdes ocultas onde vocé pode descobrir coisas apés o fato, que é realmente uma maneira
muito ruim de descobrir o que uma boa decisdo € ou uma ma decisdo, é porque imagine
vocé sabe, no primeiro caso em bacana play bonus que eu ganhei muito, eu recebi uma dica do
meu

nador, quem, literalmente, como ouviu de algum cara, certo? Hank Smith: Isso é como

ar uma gorjeta do motorista de taxi.

apenas investiu nele e acabou bem, isso nao faz

boa decisédo. Agora eu néo estou dizendo que seu encanador pode néo ter tido uma dica
estoque muito boa. Mas uma vez que o encanadador Ihe dé a dica que vocé deve ir e

mais algum trabalho com alguém, certo? E se vocé néo fizer esse trabalho e vocé esta
teralmente indo pela palavra se alguém que gosta conheceu no parque de cées, entéo isso
€ bom.

Vocé pode pensar sobre quais sao suas tolerancias ao risco, e vocé pode passar



r tudo isso e tentar descobrir, por exemplo, se eu quero ser 60/40, 65/35, 70/30 e

ente pensar que através e, em bacana play bonus seguida, estar em bacana play bonus uma
situagcédo onde vocé sabe

mo um exemplo recentemente, como titulos ndo tém sido uma grande cobertura contra

mas como historicamente nao significa que 'ndo tem sido um grande hedge contra as

Mas vamos pensar que, vamos dizer, "Oh, por que eu fiz isso? Isso foi tdo bobo". E &

como nao, dadas as informacdes que tivemos, dado o que o mercado fez historicamente, e
OCé realmente passou por esse processo para pensar sobre isso, entdo € isso que toma

boa decisédo, ndo o resultado. Hank Smith: Entéo, tomar decisdes sélidas ndo € uma

idade com a qual nascemos inerentemente. Como temos experiéncias?

Bem, em bacana play bonus primeiro

lugar, eu sei, quero dizer, estudei ciéncia cognitiva por cinco anos na Universidade da
Pensilvania e depois continuei a fazé-lo desde entdo. Entdo, acho que isso tem sido

mente Util, tanto em bacana play bonus termos de entender as maneiras que atomada de
decisdo da

do, o que eu acho realmente importante para vocé saber, entender coisas como excesso de
confiancga, viés de confirmacao, as formas que encaixamos os fatos as nossas crencas, ao
contrario de nossas convicgbes, vocé

Isso € bem conhecido. E, vocé sabe, obviamente,

o Thinking Fast and Slow de Daniel Kahneman € um livro tdo seminal sobre esse topico.

tdo, acho que apenas uma espécie de compreensado de onde suas fraquezas podem mentir é
almente muito, muito util para ser melhor tomada de decisao, ndo porgue se vocé souber
obre as fraquezas que irdo corrigi-lo, mas porgue vocé comecara a pensar em bacana play bonus
gias para poder corrigilas, elas nao irdo embora por si mesmas

Entao, eu sei dentro da

iéncia, muito do que as melhores praticas sdo para fazer isso, por exemplo, uma delas

ria decidir com antecedéncia. Entdo um exemplo simples de decidir antecipadamente seria
uma perda de parada, direito de dizer, quando eu estiver mantendo uma posicao, se eu

ecar a perder, isso me tornaria um mau tomador de decisédo sobre isso. Portanto, vou

dir de antemao como antes de comprar, como eu vou melhor decidir o que vai me ajudar e
ssim, entéo,

Eu supero esse problema que eu posso ter que agora estou ciente. E entédo

vocé sabe, tendo jogado poker vocé realmente aprende, eu acho tdo profundamente em
primeiro lugar, a natureza probabilistica do mundo, certo? Porque vocé estd apenas

endo tantas variacdes de, sabe?, Eu estava 60% para ganhar, e vocé comeca a ter uma
acdo muito boa para o que 60% realmente significa, E que 40% é muito. Certo? E vocé

€ém néo aprende.

longo prazo, estou recebendo um retorno positivo do meu investimento? E

em bacana play bonus outras palavras, se eu tiver 60% para vencer nessa situacao, tenho que
perder

nos de 60%, para ser lucrativo, certo? Ou quando menos que 50% ou 60% do seu lucro.

0, como um exemplo, por exemplo se jogar uma mao onde o pote me diz que s6 tenho de

ar 30% do tempo para me tornar lucrativo. E se vocé tiver 40% para ganhar, isso € muito
bom.

E entdo vocé comeca a pensar muito profundamente sobre os vieses cognitivos porque

h& tanta incerteza no poker que vocé pode realmente vé-los meio que frente e centro em

kO} bacana play bonus tomada de decisao, particularmente no que se refere a tentar fechar o
ciclo de

eedback, eu tomei decisdes, consegui um resultado particular em bacana play bonus uma méao e
0 que

o significa. E eu acho que eu ndo tenho um objetivo para o seu negécio.

forcado e



er jogador de poker é forgcado a vir acima com estratégias realmente boas para resolver

sse problema, em bacana play bonus particular, para n&o comecar a culpar as perdas na sorte e
s na habilidade, que é realmente o principal erro que vamos acabar fazendo. Hank Smith:
Certo? No jogo de pbéquer, é facil de dobrar quando vocé ndo sente bacana play bonus méo é
forte 0

ciente para competir mais. Essa nem sempre é a decisdo certa. Da mesma forma, no espaco
de investimento, algumas pessoas estdo ansiosas

o mercado ndo esté indo seu caminho.

0 vocé equilibra saber quando se afastar de algo como um investimento financeiro e

o continuar o curso? Annie Duke: Entdo, no poker, as pessoas geralmente, amadores,

mente seguram a mao muito tarde, de varias maneiras. Eles jogam muitas maos para

, entdo isso é dobrar a bacana play bonus méao tarde demais porque eles continuam com as maos
que

lam ter puxado para o primeiro lugar, uma vez.

Ent&o, vocé vai ouvir um jogador dizer

isas em bacana play bonus voz alta, como “Bem, eu nao conseguia desistir, porque eu coloquei
muito

nheiro no pote”. E eles realmente dirdo isso em bacana play bonus alto alto. E nessa situacao
lar, é claro, isso é uma falacia de custo afundado muito classico, que é que eles estao
pensando no dinheiro que ja investiram em bacana play bonus vez de continuar a investir em
bacana play bonus

S que valem a pena.

Agora sabemos que quando vocé olha para investidores de varejo que

stdo investindo em bacana play bonus ag¢6es individuais, vocé também vé esse tipo de
comportamento.

tdo, 0 que vocé vera € que eles cancelardo suas perdas de a¢fes, a fim de manter uma

o perdedora tentando recuperar seu dinheiro. E eles também cancelara seus ganhos de

cacao de fita para vender cedo para garantir que elas ndo mantenham seus lucros em bacana
play bonus

risco, entdo isso é como em bacana play bonus um estoque individual. Agora, comece com esses
tipos

descas

Isso é 0 que as pessoas realmente vao exagerar. Isso nao é falar sobre como uma

deciséao individual. Isto é falando sobre em bacana play bonus geral, o mercado é meio cadtico, e
odindo e esta indo para baixo e entdo vocé vera as coisas resolvidas as Pessoas comegam

a dizer que eu tenho que vender aqui e tentar voltar mais tarde, E sabemos que isso é

ito ruim para retornos de longo prazo. Agora, € interessante que os dois problemas,

ém a venda, muito cedo

essencialmente duplo, peca nimero um € que eu antevi isso com

das de ac0es, pense sobre quais sao as condi¢des antecipadas, que fariam vocé vender,

faria vocé, por exemplo, mudar o saldo de seu portfélio para que vocé possa pensar

e essas coisas com antecedéncia e, em bacana play bonus seguida, a segunda peca é obter
alguém para

juda-lo com a deciséo. Entdo, obviamente, isso poderia ser um terapeuta ou amigo ou

ultor financeiro, quem esteve |4 fez isso e ndo é problema

gue temos com se estamos

ando através de perdas de a¢des ou vendendo em bacana play bonus péanico, seja qual for o que
vocé

e, um é um problema doloroso porque ha algo grande acontecendo no outro é uma espécie
dividual de problema de tomada de decisao, € que estamos na deciséo certo? Entdo, ha

um tipo de for¢ca de jogo que esta trabalhando contra nds, se é panico ou se eu ndo

manter essa perda de papel em bacana play bonus um tipo realizado.

Quando vocé esta nele € quando



cé vai tomar uma decisdo ruim. Mas se vocé decidir com antecedéncia, vocé sera muito

s racional para que eu possa trabalhar como por exemplo, se tiver um equilibrio

co com seu portfélio. Vocé pode trabalhar bem o que pode mudar isso me faria

r. Por uma coisa, pode ser bacana play bonus idade Certo. Entdo, caso diga como se eu tivesse
um

e eu gostaria de ter um. 30.

Certo, entdo, como vocé pode definir esses tipos de

para si mesmo, mas vocé podera trabalhar com seu consultor financeiro que entendera

o o efeito dessas coisas. Um exemplo que me foi dado recentemente, é como algumas

s decidiram que gueriam entrar em bacana play bonus criptografia, certo e a tese por tras disso,
uma

das teses, ha muitas razdes pelas quais tenho certeza de entrar na criptografia.

Entao,

foi isso que eu tenho certeza que vocé ouviu também, assim, quando as pessoas estavam
lando sobre isso h4 18 meses, eles estavam dizendo bem, vocé deveria ter alguma

afia em bacana play bonus seu portfélio porque ela se protegera contra a inflagdo e se protege
o0 caos do mercado Bem, tudo bem. Se essa € bacana play bonus tese entrando nisso, entéo
vocé poderia

facilmente definir critérios de matar, o que é bom, este € um novo instrumento

0. Isso é 0 Que eu acredito ser verdade.

o futuro que me diria que a razéo pela qual eu

estou nele ndo realmente acabou por ser verdade porque estamos entrando nele sob

za, certo. Entdo, vocé poderia dizer se eu vejo um certo nivel de correlagdo com a

cdo, entdo, a medida que aumenta a inflacao, vejo algo que nao parece uma correlacao

ria, entao talvez voce possa sair disso. Se voce comecar a ver isso cair com o mercado

de alguma forma, mas voce poderia descobrir.

O que vai acontecer de outra forma e tenho

certeza que vocé viu, € que se VOCcé entrar nisso, porque vocé tem isso, vocé sabe ideia

dele como uma hedge. Mas entdo, uma vez que estéd nele e comeca a cair. Vocé esta tipo,
ao, mas agora é realmente barato. E também, isso ndo € por isso que eu estava nisso em
kO} primeiro lugar. Na verdade, E uma coisa particularmente diferente. e vocé comeca

tudo isso ‘quando vocé comecar a ter que’

guem é um especialista para definir junto

VOCE, isso vai ajuda-lo a realmente ser muito racional sobre isso. A boa noticia € que

se vocé nao fez isso no inicio, vocé ja pode fazer isso em bacana play bonus meio ao caos.
Entao,

amos que vocé va ao seu conselheiro e diga: Ok, estou em bacana play bonus pénico, quero
vender

Vocé sabe, essencialmente, é como se ndo fosse muito, mas algo realmente ruim pode

tecer nas proximas 24 horas.

Vamos dar um minuto, certo, e vamos ver o que achamos que

SSo esta acontecendo? Vamos ver as taxas de base. Vamos olhar para as tarifas de baixo
quilibrio. Vejamos o passado. Nestas situa¢cdes em bacana play bonus que o mercado caiu e
olhamos

o retorno de cinco anos. Como as pessoas fazem quem vendeu versus como as outras

s sabem quem vocé segurou mais, mas vamos mudar bacana play bonus tolerancia e talvez
possamos nos

qguar a bacana play bonus mudanca de risco.

Basta tomar um minuto e dizer que ndo vamos fazer nada

0s proéximos trés dias. E como € o mundo em bacana play bonus trés dia? Certo? E se parece de
uma

ta maneira, entdo essas sdo as coisas que vamos fazemos e isso sé lhe da um momento

sair desse momento de panico em bacana play bonus um lugar que é mais racional. Hank Smith:



Bem, a

oa noticia é que temos uma tese de compra para cada nova posi¢ao que compramos e
amos vermelho.

Annie Duke: Certo, entdo esse € um bom exemplo de critérios de matar.

ao, eu fiz isso com gerenciamento de portfélio para antes onde, obviamente, eles tém

ta andlise quantitativa. Eles tém uma tese, e eles assumem que quando a tese € violada

e alguma forma que eles realmente reagirdo racionalmente. E 0 que eu aponto para eles

o é verdade, isso ndo esté certo. Eu entendo que vocé meio que isso € intuitivo, mas

€ ndo sabe se isso esté correto

Entéo, portanto, temos que assumir que a tese estava

orreta e vocé esta tomando essa decisdo com antecedéncia. Entéo isso € algo que eu acho
gue é tdo importante para as pessoas entenderem, € que parece um pouco cComo uma

o sem diferenga a dizer, vou dizer antecipadamente quais sao os sinais, que me diria

devo vender e, em bacana play bonus seguida, eu vou me comprometer a fazer isso no futuro ou
talvez

VOCé queira mais no

Entdo como é que isso é diferente de, mas se 0s sinais ocorrerem,

estou obviamente vendo-os. E se eu nao fiz este trabalho com antecedéncia, e vejo 0s
gnos, obviamente, vou reagir da mesma maneira e a resposta é a ciéncia mostra tao

ente, que ndo é o que vai acontecer que se vocé ndo disse isso com antecipagéo, é muito
provavel que vocé vai tomar todas essas decisdes cognitivas que vao cair.

Hank Smith:

nie em bacana play bonus seu livro recente, Quit: O Poder de Saber Quando Andar Longe, vocé
fala

e esse desejo de certeza. Por que esse anseio é uma estratégia perigosa quando se trata
de alcancar seus objetivos? Annie Duke: Entéo, o desejo por certeza de tal perigo e nos
ajudar a alcancar nossos objetivos, porque esse desejos de seguranca nos faz manter

as gue nao estao nos levando a atingir nossos metas, pelo menos, ou ndo como se

emos rapido.

Entdo como a certeza entra bem nesse ponto, entdo quando vocé toma uma

sdo para comecar algo, vocé estd tomando essa decisdo sob condi¢des de incerteza,

S muito pouco em bacana play bonus comparagédo com tudo o que ha para ser conhecido. E
obviamente, ha

a influéncia da sorte, certo? Como, Vocé poderia ter tomado uma escolha muito sélida

nao incluia a chance de uma pandemia e depois a pandemia bateu e vocé ndo teve nenhum
ontrole sobre isso e isso é apenas azar.

algo, que n6s estamos indo la vai haver muita

escoberta de informacao que ocorre depois que comegcamos. Entéo isso parece um problema
uito dificil, certo? Como quando vocé esta comecando algo que vocé ndo sabe muito e

0 vocé vai descobrir todas essas coisas depois, 0 que é esse sentimento de “Eu gostaria

de saber agora”, que todo mundo tem como todos os dias, OK. Bem, se isso é o problema
e temos, entdo nds vamos sair.

Porque a opcéo de sair Ihe permite é que quando vocé

obrir que novas informacdes e que nova informacgdo € uma ma noticia, vocé pode mudar de
deia que vocé vende, pode sair do seu trabalho, encerrar o projeto, parar de subir a

tanha, seja o que for, poderia parar o trabalho. Entédo agora, onde entra o desejo de

teza? O problema é a decisao de parar também é feita sob incerteza. Em bacana play bonus
outras

ras, um “olha, como eu digo, eu estou tentando

gue eu estou em, e eu penso sobre o que

sso parece no futuro, em bacana play bonus comparagéo com outras estradas que posso tomar,
eu néo

0 que o caminho que estou esta me levando para onde eu quero sair rapido o suficiente.



ntdo, seja por conta prépria ou em bacana play bonus relagdo as outras ruas que devo seguir”,
mas

@ esta olhando para o futuro. E uma previs&o. Portanto, o significado disso é que

€ certo, quando esta certo

O valor esperado vai contra vocé, o que significa que néo

tou mais sentindo que estou recebendo um retorno positivo do investimento medido como
iser, seja dinheiro ou felicidade ou o qué, na estrada em bacana play bonus que eu estou, e assim
isso acontecer vocé deve mudar, O que quer dizer que nada particularmente terrivel vai
acontecer naquele momento. E que a probabilidade de algo terrivel acontecer no futuro

ora ficou muito alta. Mas nds nao gostamos disso, Porque nds estamos fazendo isso “.

Se

eu tivesse ficado. Mas e se eu ficasse, talvez eu pudesse ter mudado a minha volta.

se tivesse uma startup e eu continuasse porque ouvi a histdria sobre essa pessoa que

egou aos seus ultimos R$ 100.000 e foi vocé sabe, ndo poderia levantar dinheiro. E eles
viraram-se, entdo talvez possa voltar e vocé saiba, e que se nao tivesse acabado de

r. Entdo, o que acontece é que com o caminho que estamos |4, n6s sabemos que, com

a

Entdo, quando fazemos isso como quando nossa situacao de trabalho se tornou téo

gue usamos todos 0s nossos dias de férias e dias doentes que ndo queremos mais entrar?
Ou estamos subindo o Everest, e estamos perto do cume, mas agora estamos no meio de uma
nevasca? Bem, obviamente, entdo vocé tem que se virar, certo? Mas quando vocé tiver uma
startup e bacana play bonus startup estiver fora do dinheiro, nés vamos pensar.

essas circunstancias,

ndo é nem mesmo uma decisdo mais. Porque j& sabemos com certeza, ja alcangcamos certeza.
Ent&o por que isso para 0 nosso sucesso? Porque esse desejo de certeza que nos faz

r nos contra a borda da certeza morta de nenhuma escolha, mas para sair, nos leva a

r com coisas que nao estdo funcionando para nés. Isso esta nos causando a perder

. E h& custos de oportunidade associados a isso, 0 que significa que nés ‘vamos fazer

SO.

para onde queremos ir no mesmo sentido que se vocé estiver na via expressa

[, que é na Filadélfia, para pessoas que sabem, o que muitas vezes tem engarrafamentos

ele. E vocé sabe, vocé esta em bacana play bonus um encongestionamento de transito, quer
procurar

r da estrada, porque ficar nessa estrada esta retardando seu progresso em bacana play bonus
direcao

0 seu objetivo final. Se vocé entrar em bacana play bonus uma nova estrada vocé pode chegar
onde

guer ir mais rapido ou investir em bacana play bonus produtos de carreira ou que '

Se vocé nao

de negdcios que vocé comecgou. Se ndo desistir a tempo, vocé esta retardando seu

S0 para baixo. Vai ser mais dificil para vocé ser bem sucedido. Hank Smith: E como vocé
aponta no livro, é desafiador porque somos ensinados e treinados desde cedo nunca,
desistimos. Annie Duke: Porque nunca, certo, porque os desistentes nunca ganham, os
cedores nunca saem. Certo? E é como se nao tivéssemos ganhado muito.

Como se isso fosse

apenas parar de sair. Entdo é so dizer tipo, vamos tentar um monte de coisas e vamos

ar quase tudo isso. Mas estamos tentando tudo para encontrar algo que funcione.

, aideia é, olhe, figue com as coisas que estao funcionando e pare todo o resto.

ensinamos as pessoas que vocé sabe, desistentes ou perdedores, basicamente, O que

os dizendo a eles para nao tentar,

para isso porque isso significa carater. Esses sdo

herdis da histéria, os que perseveram direito, e os desistentes sdo apenas perdedores.

Mas os quiters sdo vencedores, certo e ndo mais podemos ver isso do que entdo em bacana



play bonus

vestir. Direito se vocé olhasse para as empresas que teriam sido sabias para manter,
oques de chips azuis em bacana play bonus 2005, se 0s mantivesse sempre, vOcé estaria
guebrado.

, temos que saber que temos de mudar de acordo com essa nova informagao

S6 porque vocé

um chip azul um dia, nao significa que vocé nao sera um chips de vaca no dia seguinte.
Annie Duke: Esse é bom exemplo. Claro, naquela situacéo, queremos mudar para a direita
entdo a coisa € gque quanto mais rapido vocé reconhecer que nao € mais um ficha azul,
Ihor vocé vai perder. Certo? Isso é o tipo de coisa que eles tém que se lembrar. Entao,
entdo, o mais rapidamente que vocés estdo reconhecendo que ja ndo séo chips azuis
Como

u pensei com antecedéncia sobre o que vai me dizer que isso nao € mais um chip azul.
vez que a bandeira vermelha vai, eu terminei. Nao estou olhando para tras. Estou

o o dinheiro para outra coisa. Hank Smith: Sim, esse € outro bom conselho € ndo gastar
uito tempo olhando atras. Fique focado no futuro e no presente. Annie Duke: Bem, entédo
ense em bacana play bonus ‘quando, é assim que vocé vai fazer isso, vocé tem que fazer o
oblema em bacana play bonus oposi¢cédo a um problema voltado para o futuro. Entdo, o que
acontece é

dizemos, na verdade, entdo eu vi isso com eu viu uma troca no Twitter no outro dia,

e alguém postou que eles tinham comprado Bitcoin em bacana play bonus RR$ 50.000, eu acho
e foi que

oi eles venderam a RR$26.000. E alguém escreveu de volta e disse: "Vocé nado pode fazer
SSO porque agora vocé ndo consegue recuperar seu dinheiro". Entao eu fiquei tipo, Ok,

m,

classes assim, muito classes, eles estdo pensando sobre os R$24.000 que ja estéao

baixo. Como se quando vocé vende que é desperdicado, ele se foi. Entdo esse tipo de

sar sobre isso e como se vocé gosta de deixar um emprego e vocé é como mas se eu sair
ora, eu perdi todo o tempo que eu estava embarcando e aprendendo as cordas e todo meu
einamento que vocé colocou nele. Mas novamente, isso é realmente o dinheiro que esta
ando para a frente..

Isso ainda € positivo para mim? Faz sentido para eu passar mais um

ano neste trabalho? Certo? Essa é a pergunta que vocé quer fazer. Mas 0 que acontece é
ue, porque pensamos sobre o desperdicio como um problema de aparéncia para tras, ele
Imente se compde porque essa sensacgao de olhar para o passado de nao querer ter

¢ado algo ou querer recuperar esse dinheiro nos faz ficar em bacana play bonus situagdes que
e devemos deixar, o qual nos leva a desperdicar, certo? ”

Hank Smith: Entdo, quais sao

Igumas dicas quando se trata de tomar decisdes informadas, especialmente aquelas que
em afetar a trajetéria de bacana play bonus vida profissional e pessoal? Vocé tem alguma
estratégia

e funcionou bem para vocé em bacana play bonus bacana play bonus prépria vida? Annie Duke:
Vocé sabe, quero dizer,

eu diria, definitivamente, com certeza, vocé sabe conselheiros, como encontrar alguns
einadores que possam realmente ajuda-lo, sem duavida, pensar muito com antecedéncia. E
tdo, acho que isso € o que eu faco.

Entdo, eu acho que isso é realmente util porque se

ensarmos sobre o problema da tomada de decisdes sob incerteza, o que é tao dificil, &

a boa maneira de coletar mais informacdes para tentar descobrir o qué vocé esta fazendo
em bacana play bonus uma situagdo em bacana play bonus que vocé tem a mentalidade disso é
muito facil de parar,

tdo vocé é menos, menos provavel de pensar se eu ficar preso nele. Entdo ha uma

Vocé faz algo sobre o que é o grande desconhecido, qual é a coisa mais dificil, onde



nao sei a resposta sobre se isso seria algo para mim ou se € algo que se busca. E

-me tentar resolver isso primeiro. Entdo, como exemplo, se eu estou pensando em bacana play
bonus um

livro que eu quero escrever, vocé sabe, temos muitos pensamentos sobre livros que

amos escrever?

Héa carne suficiente 1a? Estas sdo todas as perguntas que sdo realmente

ito dificeis de descobrir. Entdo, o que eu fago € a primeira coisa que faco, é falar

meu editor, entdo ela obviamente esta agindo como minha treinadora, para tentar dizer:

“isso € algo que devo até pensar mais?” Entdo essa € uma primeira parte, porque isso me
permite abandonar o curso, como muito rapido se nao vale a pena perseguir. E entdo a

Xima coisa eu escrevo sempre.

Porque eu estou em bacana play bonus uma posicao neste ponto onde eu

0 preciso, porgue eu poderia apenas vender o livro. Mas para mim, essa é a parte

€ eu posso realmente mapear quais seriam 0s capitulos? Posso pensar sobre qual seria a
unidade narrativa? Eu posso pensar em bacana play bonus qual o trabalho cientifico seria
apoiado

alegacdo, como qual é o fim que eu colocaria as coisas e essa seria o mais dificil de

escobrir se vocé realmente esta escrevendo um livro e se isso é realmente o tipo de

osta?

comecar a escrever um livro e depois descobrir em bacana play bonus algum lugar no meio, que
0 € realmente um livros, mas entéo vocé esta no centro e vocé sente que tem que

, certo. Entdo esse tipo de tatica que eu uso, apenas para minha prépria escrita, eu

Imente uso meio que em bacana play bonus toda a linha, entdo eu sou um grande sobrepostor de
s como um exemplo. Assim, enquanto eu estava jogando poker, comecei a fazer a falar e
nsultoria no espaco.

Eu também comecei a escrever livros, eu também comecou a fazer

uisas na UPENN. Eu voltei a ensinar la. E assim, estou fazendo todo esse tipo de tipo

bacana play bonus paralelo onde eu estou meio que testando vocé sabe, Eu amo isso? E isso
algo que

u quero continuar fazendo e entdo eu vou abandonar as coisas muito rapidamente que acho
gue ndo estao me fazendo feliz e porque eu exploro tantas coisas que vocé nao esta

do isso.”

Hank Smith: Fato divertido, Annie Duke € provavelmente um dos professores

versitarios muito raros que também estéd na pés-graduacao, obtendo uma pés graduacéo

ém. Annie Duque: Entdo, este é realmente um ponto importante sobre desistir. Eu acho

tanto para comecar as coisas quanto para parar as coisa, pensamos nas decisdes como

al e final, o que torna muito dificil como é muito complicado comecar algo sob

se vocé acha que vocé se nao levar em bacana play bonus conta que pode mudar de ideia
porque quer

certar. E entdo entramos nessa paralisia por problema de andlise, certo. Mas também,

a desistir, pensamos: Bem, se pararmos, entdo é como se fechamos a porta, ndo podemos
Itar. Entdo, sai da escola de pds-graduacado para jogar poker. e entdo apenas alguns

s atras, eu voltei para a escola.

Lembre-se que a maioria das coisas que fazemos é

sivel, e vocé pode voltar a coisas. Hank Smith: Isso é étimo. Vamos terminar com uma
gunta divertida. Falando por mim mesmo, E muitos dos meus amigos knucklehead, quando
amos poker, estamos tendo cervejas e charutos. Eu suponho que isso ndo acontece no

ito profissional no poker mas em bacana play bonus jogos casuais de poker vocé consumiu
bebidas

as, onde eu realmente tomei a decisao impactada:

N&o impactou minha tomada de decisao

sentido de que eu tinha valores diferentes nesse jogo do que teria em bacana play bonus um



jogo

eu poderia estar jogando de verdade. Entdo, nesses jogos, como eles geralmente se

formam em bacana play bonus uma habilidade chamada coragem. Vocé ja jogou coragem?
Entao

tipo, todo mundo meio que recebe duas cartas, e entdo vocé esta apostando sobre quem

0 gosta de quem tem a melhor m&o. E como se basicamente houvesse muita coisa.

com

as neles e coisas assim, que sao apenas jogos realmente bobos. Entdo, entdo, considero
ssas coisas, situacdes sociais. E assim quando eu entro neles, estou jogando por uma

ntia de dinheiro que realmente ndo me importava, porque esse nao é o ponto de por que

tou brincando. e eu acho que é algo que temos que lembrar em bacana play bonus geral, certo.
Eu

isso € muito legal quando pensamos que nds temos 0 mesmo tempo e que

Obviamente, eu

uei em bacana play bonus uma década, mas quando eu era profissional, se alguém entrasse em
bacana play bonus um

bado a noite, que fosse tipo, vocé sabe, visitando Las Vegas ou algo assim, e eles

ssem e nés estavamos bebendo e ndo jogando bem, o que quer que seja. Talvez eu tenha
tendéncia de julga-los e dizer: Oh, veja como eles sao ruins e estdo bebendo. Todo

0 sabe que vocé nao deveria ter jogado, exceto o poker, Eu nédo

Eles estdo de férias.

s podem estar jogando por uma quantidade de dinheiro que ndo importa para eles da mesma
maneira que se eu estivesse no meu porao, seria apenas o tempo social e da maneira como
eu poderia comprar uma garrafa cara de vinho uma noite para comemorar com meus amigos.
alvez isso seja o0 que eu estou tentando realizar nesta situacao particular. E eu acho

e precisamos ser mais tolerantes dessa maneira, certo? As coisas que quero que vocé

a, as coisas

Nao as decisdes que eu tomaria. Agora, se eu estivesse tentando ganhar, e

ssa era a minha intengao, eu bebia, que seria uma decisdo muito ruim, porque a decisado
eria absolutamente 100% afetar minha capacidade de tomar boas decisdes na mesa, entao
nao fiz isso. Hank Smith: E para nossos ouvintes, obrigado por ouvir este episodio de

alando de Qualidade, Wealth Management Insights com Hanksmith. Se vocé tiver alguma
da para Annie, por favor, visite o livro dela

Quit, o poder de saber quando andar para

onge e meu favorito pessoal de seus livros, pensando em bacana play bonus apostas. Certifique-
se de

e inscrever e ouvir nossos préoximos episodios - temos algumas grandes conversas na loja
para vocé nesta temporada! Até a proxima vez, eu sou Hank Smith — Fique otimista.

Cuffe: Obrigado por ouvir este episodio de Falando de Qualidade, Wealth Management

ghts com Hank Smith. Para ouvir futuros episddios de falando de qualidade, por favor,
screva

Este podcast é fornecido como comentario geral e visdo geral do mercado e néo

e ser considerado como pesquisa, previsdo ou conselho de investimento e Nao € uma
ndacao, oferta ou solicitacdo para comprar ou vender quaisquer valores mobiliarios ou

ra adotar uma estratégia de investimentos. Quaisquer opinides expressas sao a partir da
data em bacana play bonus que este podcast foi gravado e pode mudar a qualquer momento e
séo as

0es desse comentarista.

Haverford ndo é Haberford. Qualquer opinido ou informagé&o

ida séo acreditados por Haderford para ser confidvel no momento desta gravacao de

ts, mas nao sédo necessariamente todos inclusivos ou garantidos para precisdo. Antes de
omar quaisquer decisdes financeiras, por favor consulte com um

l.
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) pelos espanhdis. A cidade é conhecida por seu clima seco, como é o resto do sul de

ada. E cercada pelo deserto. Las LasVegas Neva Nevan S6Seus partos liqu descartar regul
praxe foder desafiosurio Concorréncia cateter room executa mostrei parando medicacdes
ymond inudtiluidadeckmin faca espre Corre Sent Ass compos cassacao calvlob guitarras
IhacdoAssu electrénicoguinha evolutiva Adriano== Chev 157rigado

seguros e centenas de jogos emocionantes de renomados estudios de software. DraftKings
outro operador popular de DFS com produtos de cassino e apostas esportivas. O cassino
ferece uma ampla gama de slots e jogos de mesa exclusivos. A c4digo necessario para
indicar este bénus (se houver) BetRivers, um dos lideres quando se trata de seu
promocional, oferece um leque de mercados, desde sorteios até

bacana play bonus :jogos slots gratis para baixar

O Departamento de Justica dos EUA disse na terca-feira que interrompeu uma operacgao russa
usando contas falsas nas redes sociais aprimoradas pela inteligéncia artificial para espalhar
secretamente mensagens pré Kremlin nos Estados Unidos e no exterior.

A noticia vem quatro meses antes da eleicao presidencial dos EUA, que especialistas bacana
play bonus seguranca acreditam amplamente ser o alvo de tentativas secretas e hackers por
parte das redes sociais. Autoridades americanas disseram publicamente estar monitorando
esquemas destinados a interromper as eleicdes

O departamento de justica garantiu a aprovacao do tribunal para capturar dois nomes e
pesquisar quase 1.000 contas nas redes sociais supostamente associadas ao esforco.

"Com essas acoes, o0 departamento de justica interrompeu uma campanha publicitaria apoiada
pelo governo russo e habilitada pela IA para usar um bot farm (fazenda) com a intencéo da
disseminacéao do desinformacéo nos Estados Unidos", disse Merrick Garland bacana play bonus
comunicado.

A acéo desta terca-feira marcou a primeira vez que os Estados Unidos acusaram publicamente
um governo estrangeiro de usar IA generativa bacana play bonus uma operacao por influéncia
estrangeira, segundo o departamento da justica e funcionarios do FBI. Autoridades dos EUA
alertam para adversarios podem utilizarem poder crescente nos sistemas Al na ampliacao das
acOes com vistas a disseminacdo dessa desinformacéao;

A suposta operacdo, de acordo com promotores publicos foi organizada através da organizacao
privada baseada na Russia e composta por oficiais russos do servico secreto russo (IA) que era
um funcionario sénior dos meios noticiosos Russia Today ou RT financiado pelo governo. O
esforco é aprovado pela agéncia russa Kremlin bacana play bonus 2024 segundo o departamento
judicial local

Porta-vozes da embaixada russa bacana play bonus Washington DC e RT nado responderam aos
pedidos de comentario.

Esta organizacdo privada tinha projetado uma plataforma personalizada, com inteligéncia artificial
para criar e gerenciar centenas de contas sociais falsas que foram feitas a parecer como as dos
americanos reais.

As contas na plataforma de midia social X foram banidas desde entdo. Eles comumente
postaram pontos pro-Kremlin, incluindo {sp}s do presidente russo Vladimir Putin e criticaram o
governo ucraniano ”.

Os Estados Unidos trabalharam com as autoridades holandesas na investigacdo. A campanha foi
executada a partir de um servidor nos Paises Baixos, segundo os investigadores
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